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классификации функций всех подразделений республиканских органов гос-
ударственной власти и иерархией связанных с ними ЦПИ. При обосновании 
перечня функциональных задач РСЦ основное внимание уделено реализа-
ции Указа Президента Российской Федерации от 2019 г. № 193, которым 
определены 15 показателей оценки эффективности работы высших долж-
ностных лиц субъектов Федерации, с учетом выполняемых национальных 
проектов и связанных с ними государственных программ. Так, сформиро-
вана система сбалансированных показателей, которые декомпозируются по-
чти на 2000 индикаторов. 

 
Рис. 45 Система целевых показателей РСЦ РТ 

 

Решающую роль в формировании системы поддержки принятия реше-
ний играет выявление зависимостей и моделирование процессов изменения 
ЦПИ в зависимости от управляющих воздействий. В обобщённой цепочке 
технологий в системах ситуационного управления от процессов целепола-
гания до принятия решений, важна именно роль системы моделей, описы-
вающих зависимости ЦПИ от факторов влияния. Основная их задача – обес-
печивать оценку текущего состояния целевых показателей  
и их прогнозирование в зависимости от изменений контролируемых и не-
контролируемых факторов предметной области. Такого рода информаци-
онно-аналитические модели должны позволять оценивать и прогнозировать 
состояние целевых показателей в зависимости от применения управляющих 
воздействий на контролируемые факторы в системе управления и обеспечи-
вать обратную связь для корректировки этих воздействий для достижения 
целей системы. 
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Эта система показателей направлена во все органы государственной 
власти для учета их в системе мониторинга и анализа. При этом функцио-
нальные задачи РСЦ сформулированы с учетом Законов «О стратегическом 
планировании в РТ» и Стратегией социально-экономического развития Рес-
публики Татарстан до 2030 года.  

Такой системный подход закладывает стратегическую основу для мас-
штабирования разработанных решений по цифровой трансформации прак-
тически всех сфер жизнедеятельности Республики Татарстан на основе раз-
вития РСЦ как компонента СРСЦ.  

В докладе Кудрявцевой А.Н. (Центр экономических и социальных ис-
следований при Кабинете Министров Республики Татарстан) в рамках меж-
дународного Форума KAZAN DIGITAL WEEK – 2020 [195] приведены до-
стигнутые результаты, включая разработку технического проекта  
по созданию РСЦ, более ста информационно-аналитических моделей, циф-
ровой платформы «Ситуационный центр» для информационно-аналитиче-
ского обеспечения, цифрового портала «Машина инноваций», завершение 
аттестационных испытаний Ситуационных центров в министерствах и ве-
домствах.  

Важно, что к разработке привлечена Академия наук Республики Татар-
стан, в составе которой создан Центр цифровых технологий для научной  
и методической поддержки развития СЦ.  

В 2021 году на международном Форуме KAZAN DIGITAL WEEK – 
2021 в рамках секции «Инновационные подходы к коллективному решению 
сложных задач анализа и моделирования» [196] в ряде докладов были пред-
ставлены интересные системные и программные решения, реализуемые  
в РСЦ. Достаточно упомянуть доклады «Практика корпоративного анали-
тического центра» (Нурутдинов А. Р., ПАО «Таттелеком», Казань), «Госу-
дарственный информационный ресурс Ситуационного центра Республики 
Татарстан, его формирование и использование» (Дегтярев А.Г., Академия 
наук Республики Татарстан), «Ситуационные центры – как единая плат-
форма управления регионом» (Полатов Т.Д., ПАО «ВымпелКом», Казань), 
«Подходы к реализации методов «BigData» в обработке данных дистанци-
онного зондирования Земли при прогнозировании вероятности возникнове-
ния природных пожаров» (Иванов Е. В., МЧС России).  

Отметим, что многие принятые решения могут рассматриваться как ти-
повые и поэтому могут быть рекомендованы для применения и в других ре-
гионах РФ. 
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5.6 ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА СИСТЕМЫ СИТУАЦИОННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Актуальность СРСЦ в последние годы объективно возрастает, что обуслов-
ливается и обострившейся международной обстановкой, и жестким информаци-
онным противоборством, и курсом на цифровую трансформацию общества. При 
этом существенно возросла и значимость системного подхода, который в условиях 
выполнения амбициозной и масштабной Программы развития цифровой эконо-
мики России, принятой руководством страны в 2016 году, является методологиче-
ским подходом для формирования целеполагания и обеспечения взаимоувязки 
комплексов работ по базовым направлениям этой Программы. 

Важнейшее значение при принятии управленческих решений сегодня приоб-
ретает аналитическая деятельность руководителя как необходимое условие 
успешной реализации крупного проекта. Для повышения её эффективности 
крайне важно обеспечить сбалансированное взаимодействие в треугольнике «Ру-
ководитель-Аналитик-IT-специалист» [160].  

Другими словами, на повестке дня сегодня создание цифровой межведом-
ственной информационно-аналитической платформы поддержки государствен-
ного управления и стратегического планирования в Российской Федерации. Такая 
платформа могла бы стать основой создания единого цифрового информацион-
ного пространства органов государственного управления в Российской Федерации 
и обеспечения интеграции на общих системотехнических принципах информаци-
онных ресурсов и ситуационных центров на всех уровнях, включая государствен-
ные информационные системы. При этом разработка и применение в ситуацион-
ных центрах, прежде всего федерального уровня, современных информационных 
технологий, обеспечивающих сбор, анализ, представление и обмен данными, про-
гнозирование и моделирование развития ситуаций, включая технологии искус-
ственного интеллекта, позволили бы эффективно осуществлять контроль и мони-
торинг состояния реализации документов стратегического планирования, 
решений Президента Российской Федерации, постановлений Правительства Рос-
сийской Федерации, Совета Безопасности Российской Федерации и других стра-
тегически важных документов на соответствие системе KPI.  

При таком подходе СРСЦ с её потенциально разветвленной инфраструкту-
рой могла бы приобрести стратегически важную значимость. Вместе с тем, его ре-
ализация требует проведения целевых научных исследований с привлечением 
компетентных академических организаций.  

Такие исследования должны быть направлены, прежде всего на: 
� развитие методологии стратегического планирования;  
� создание комплекса взаимоувязанных математических моделей  

и методов анализа разнородной информации, прогнозирования  
и моделирования;  
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� разработку информационных моделей для решения задач под-
держки стратегического планирования и управления; 

� создание технологий систем искусственного интеллекта для ис-
пользования в информационно-аналитических системах под-
держки государственного управления и стратегического планиро-
вания. 

С учетом актуальности и масштабности задачи по созданию СРСЦ для 
её решения представляется целесообразным задать самостоятельный проект 
в рамках федерального проекта «Государственное управление» националь-
ной программы «Цифровая экономика Российской Федерации». Такой под-
ход позволил бы придать практическую направленность многим результа-
там фундаментальных исследований, накопленным Советом конструкторов 
по СРСЦ, в рамках КПНИ СРСЦ, а также ряде работ по систематизации  
и обобщению многих практических проектов по созданию ситуационных 
центров [185-187,190,191,197,198, 211].  

 СРСЦ таким образом могла бы стать сферой приложения усилий ми-
нистерств, ведомств, промышленных и научных организаций,  
крупных IT-компаний. Эта сфера объективно требует глубокого научного 
обеспечения для решения следующих первоочередных задач:  

� совершенствование информационного взаимодействия между си-
туационными центрами на федеральном, региональном и корпора-
тивном уровнях; 

� исследование подходов к применению искусственного интеллекта, 
прогнозирования, стратегического планирования, управления про-
ектами для использования в цифровой экономике России;  

� создание программно-технических комплексов информационно-
аналитических систем для СЦ различных уровней; 

� совершенствование технологий, методов и средств защиты инфор-
мации в СРСЦ; 

� обеспечение процессов подготовки высококвалифицированных 
кадров для СРСЦ, включая подготовку управленческого аппарата. 

Создание СРСЦ явилось бы эффективным ответом на современные вы-
зовы и угрозы в информационной сфере и способствовало успешному до-
стижению целей, определенных в Указе Президента РФ [183].  

Ключевым вопросом в рамках данного предложения является опреде-
ление государственного заказчика по созданию СРСЦ, в качестве которого 
должно выступить ведомство, наделенное межведомственными полномочи-
ями. Для этого необходимо принятие организационного решения на высшем 
уровне, определяющего ответственное министерство и его полномочия  
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по отношению к другим ведомствам. Другим, вполне приемлемым вариан-
том, явилось бы создание Межведомственного совета, наделенного соответ-
ствующими функциями, под руководством председателя Правительства или 
одного из его заместителей. 

 
Выводы по главе 5.  
1. В современных условиях, когда процессы цифровой трансформации 

последовательно развиваются от цифровой экономики и цифрового госу-
дарства непосредственно к каждому цифровому гражданину, особую значи-
мость приобретают системы поддержки принятия решений. В таких систе-
мах требуется сбалансированное распределение функций между 
Руководителем, аналитиком и IT- специалистами.  

2. Повышение эффективности информационной поддержки процессов 
принятия стратегических решений федеральными органами исполнитель-
ной власти – одна из важнейших задач государственного управления, кото-
рая определена в Стратегии национальной безопасности (утверждена Пре-
зидентом РФ 31.12.2015). Технологической основой решения этой задачи 
должна стать система распределенных ситуационных центров (СРСЦ).  

3. Советом конструкторов на базе ИПИ РАН (ФИЦ ИУ РАН) под руко-
водством Главного конструктора академика И.А. Соколова с участием МВК 
и УИС ФСО создан научно-технический и методический задел по разра-
ботке СРСЦ и её системообразующих компонентов, включая системотехни-
ческие решения по обеспечению межведомственного информационного 
взаимодействия и информационной безопасности. Этот задел может быть 
использован в работах по обеспечению информационного взаимодействия 
информационных систем специального назначения в составе СРСЦ. 

4. Значительный научно-практический задел накоплен в рамках работ 
по созданию регионального ситуационного центра Республики Татарстан 
как компонента СРСЦ.  

5. С целью эффективного решения задач по созданию СРСЦ необхо-
димы управленческие решения по определению:  

� государственного заказчика по созданию СРСЦ;  
� головной организации по созданию СРСЦ; 
� Генерального конструктора СРСЦ в соответствии с действующими 

нормативными требованиями; 
� постановке работ по созданию системообразующих компонентов 

СРСЦ в соответствии с ГОСТ как АС. 
6. С учетом актуальности и масштабности задачи по созданию СРСЦ 

для её решения представляется целесообразным задать самостоятельный 
проект в рамках федерального проекта «Государственное управление» 
национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В результате анализа процессов развития мировой экономики показано, 

что общей чертой стран-лидеров является наличие комплексной долгосрочной 
государственной стратегии в сфере цифровой трансформации. Наибольший 
горизонт стратегического планирования, как отмечено выше, в Китае: до 2050 
года. Глобальная цифровая трансформация кардинально влияет на структур-
ные изменения в развитии экономики. На смену классической «вертикальной» 
структуре управления экономикой, в которой доминируют крупные промыш-
ленные корпорации с традиционной иерархической структурой, постепенно 
приходит новая, «горизонтальная», структура так называемой «сетевой эконо-
мики». Эта тенденция объективно стимулирует, с одной стороны, развитие 
широкого спектра новых цифровых технологий, а с другой, - ускоряет про-
цессы их внедрения во все сферы деятельности общества и человека, прежде 
всего в управление государством.  

Особую значимость в становлении сетевой экономики приобретает эф-
фективность «горизонтального» информационного взаимодействия как 
уровне субъектов одного ведомства, так и, что наиболее важно, на межведом-
ственном уровне. Без интеграции информационных ресурсов различных ве-
домств на основе единых организационно-технических подходов и единой ин-
формационной модели государственных данных невозможно обеспечить 
эффективное решение задач, поставленных в рамках цифровой трансформа-
ции. В связи с этим, основные усилия авторов были сконцентрированы на ис-
следовании проблемных вопросов организации информационного межведом-
ственного взаимодействия на основе интеграции распределенных систем 
ситуационного управления.  

Основные результаты, представленные в монографии, имеют как теоре-
тический, так и практический характер, и в концентрированном виде заключа-
ются в следующем.  

1. За последние два года в России наметились интенсивные процессы 
цифровой трансформации, направленные как на продвижение отдельных тех-
нологий, так и разработку системных решений, в частности создание глобаль-
ной облачной инфраструктуры. Ключевыми проблемами, препятствующими 
эффективному продвижению этих процессов, являются отсутствие систем-
ного подхода к стратегическому целеполаганию при планировании про-
граммы работ по цифровой трансформации общества, недостаточная востре-
бованность результатов научных исследований ведущих научных 
организаций и кризис института руководителей, способных принимать эффек-
тивные и компетентные решения в условиях современных вызовов в рамках 
цифровой трансформации общества.  
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Для повышения эффективности применения результатов научных иссле-
дований в конкретных проектах в рамках цифровой трансформации необхо-
димо повысить заинтересованность крупных промышленных предприятий  
и бизнес-структур в использовании и внедрении современных научных ре-
зультатов, развивать исследовательскую инфраструктуру для научных иссле-
дований, стимулировать публикационную и патентную активность россий-
ских ученых, в том числе в российских изданиях, а также принять радикальные 
меры по поддержанию молодых ученых.  

2. Актуальной является задача разработки методологии применения си-
туационного анализа как метода оценки явлений и связанных с ним информа-
ционных технологий в процессах стратегического планировании. Оптималь-
ной формой управления процессами подготовки, реализации и сопровождения 
документов стратегического планирования, а также координации деятельно-
сти в области обеспечения национальной безопасности могли бы стать инфор-
мационно-аналитические ситуационные центры (ИАСЦ), которые необхо-
димо создавать под эгидой Совета безопасности РФ. Представляется, что  
в рамках таких ИАСЦ целесообразно создать национальную систему монито-
ринга, прогнозирования, выявления, анализа и оценки угроз национальной 
безопасности. Формирование замысла и проектирования ИАСЦ необходимо 
осуществлять с привлечением научных организаций, в частности ФИЦ ИУ 
РАН, обладающего большим опытом создания информационно-аналитичес-
ких систем в интересах органов государственной власти. Актуальность такой 
постановки подтверждается Указом Президента РФ от 08.11.2021 г. №633 
«Об основах государственной политики в сфере стратегического планиро-
вания в Российской Федерации». 

3. Систему целей предложено формировать как многоуровневую иерар-
хию, содержащую взаимосвязанную совокупность фиксированных и динами-
ческих целей, обладающих атрибутами, обеспечивающими реализацию ука-
занных принципов. Определена схема формирования целей системы 
ситуационного управления, представляющая собой последовательность сле-
дующих основных действий. 

�  формирование перечня измеримых целевых показателей и индика-
торов (ЦПИ) на основе анализа целевых установок, задаваемых нор-
мативно-правовыми документами, и учитываемых угроз; 

�  создание средств задания целевых значений ЦПИ и времени их до-
стижения (система планирования); 

� определение наборов наблюдаемых или оцениваемых параметров 
контролируемого пространства, на основе которых вычисляются зна-
чения ЦПИ; 

� определение источников данных и технологий мониторинга указан-
ных параметров; 
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� анализ существующих управляющих воздействий в системе управ-
ления (сил, средств, ресурсов и т.п.) и их влияние на наблюдаемые 
параметры ЦПИ, создание моделей зависимостей; 

� определение методов поддержки процессов поддержки принятия ре-
шений на основе анализа зависимостей ЦПИ от применяемых управ-
ляющих воздействий, разработка сценариев реагирования для штат-
ных ситуаций. 

Такая обобщённая цепочка технологий охватывает в системах ситуаци-
онного управления все процессы от целеполагания до принятия решений. Та-
ким образом, формирование системы целей определяет состав, структуру и со-
держание объектов мониторинга системы управления и формирует  
её внутренние и внешние информационные потоки. 

4. Выполнен анализ и обоснование структуры, состава и ресурсов инфор-
мационных потоков, необходимых для эффективного функционирования рас-
пределенных систем ситуационного управления, в виде баз данных и храни-
лищ информации. Так, рассмотрены информационные потоки от внешних 
автоматизированных информационных систем в органах исполнительной вла-
сти РФ (ведомственные источники данных), от источников неструктурирован-
ной и слабо структурированной текстовой информации (обзоры аналитиче-
ских служб и информационных агентств, средств массовой информации, 
информации сети Интернет и др.), от источников фото-,видео-, аудиоинфор-
мации, технических средств наблюдения, от источников структурированной 
информации (открытые данные МВФ, Всемирного банка, ООН, ВЭФ, ВОЗ, 
СНГ, ОЭСР и др.). Рассмотрены также важнейшие источники информации для 
обеспечения научно-экспертной деятельности в рамках научного сопровожде-
ния РАН государственных программ и проектов, представляющие собой оте-
чественные и зарубежные БД научно-технической информации - ресурса 
arXiv.org по естественным наукам, англоязычная Википедия, американские 
патенты (USPTO), международные патенты (WIPO), а также отечественные  
и зарубежные электронные реферативные БД. Анализ и обоснование струк-
туры, состава и ресурсов информационных потоков, необходимых для эффек-
тивного функционирования распределенных систем ситуационного управле-
ния явился основой для изучения совместимости информационных ресурсов, 
опирающихся на разнообразные информационные модели данных.  

5.Проведен аналитический обзор наиболее известных системотехниче-
ских подходов и решений по организации систем межведомственного инфор-
мационного взаимодействия (МВИВ) крупных государственных отечествен-
ных и зарубежных систем. Показано, что накопленный опыт характеризуется 
спектром самых разнообразных организационных, технологических и техни-
ческих решений, обусловленных спецификой нормативно-правовой базы, ко-
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личеством и масштабностью взаимодействующих систем, степенью реализа-
ции, а также поставленными целями. При этом МВИВ охватывает прежде 
всего процессы соотнесения и взаимосопряжения информационных моделей 
взаимодействующих систем, совокупность технологий сопряжения и унифи-
кации информационных моделей, организационную систему поддержания си-
стемы МВИВ в актуальном состоянии.  

Рассмотрены отечественные системы - система распределенных ситуаци-
онных центров (СРСЦ), система межведомственного электронного докумен-
тооборота (МЭДО), система межведомственного электронного взаимодей-
ствия (СМЭВ), национальная система управления данными (НСУД), центры 
управления регионом (ЦУР), АПК «Безопасный город». 

В плане зарубежных систем рассмотрен опыт интеграции усилий право-
охранительных сообществ США и Европы по созданию Глобальной XML мо-
дели данных правоохранительной сферы на базе web-технологий (GJXDM), 
которая получила развитие в NIEM (National Information Exchange Model) – 
Национальная информационная XML модель обмена данными в государ-
ственных органах США.  

Рассмотрены также особенности европейской Стратегии в области дан-
ных, принятой Еврокомиссией в феврале 2020 года в интересах реализации 
цифровой трансформации Европы на единых подходах. Показано, что реали-
зация стратегии базируется на четырех основополагающих элементах:  

� межотраслевая система управления оценкой и использованием дан-
ных; 

� инвестиции в инфраструктуру и сервисы для хранения, обработки и 
интероперабельности; 

� расширение возможностей людей, инвестиции в развитие навыков, 
средних и малых предприятий СМП; 

� создание доменов данных в стратегических отраслях и областях об-
щественного интереса. 

Таким образом, накоплен большой опыт разработки систем МВИВ для 
организации взаимодействия многочисленных АИС различного назначения  
и разнообразного наполнения, позволяющих решать основные задачи по 
предоставлению государственных услуг и исполнения государственных функ-
ций. Основной проблемой процесса интеграции АИС является несовмести-
мость информационных моделей данных. Это приводит к неоправданным за-
тратам на создание и постоянную модернизацию различных адаптеров, 
конверторов и сервисов для информационного взаимодействия по принципу 
«каждый с каждым». 

6. На основе анализа лучшего отечественного и зарубежного опыта обос-
нованы общие принципы организации обмена данными на национальном 
уровне. Основной из них - принцип единой информационной модели данных 
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(ЕМД) в государственном масштабе. В связи с этим, в монографии обосно-
ваны основные характеристики ЕМД (формирование в виде онтологии, мно-
годоменность, функциональная ориентированность, независимость от постав-
щиков, операционных систем, носителей информации и приложений). Единая 
модель данных должна иметь доменную структуру, отражающую все разделы 
предметной области МВИВ. При создании и ведении ЕМГД целесообразно ис-
пользовать облачные технологии с целью создания унифицированных муль-
тисервисных систем ситуационного управления, основанных на единых под-
ходах к формированию информационных моделей. 

Формирование ЕМГД должно учитывать основные уязвимости при со-
здании больших интегрированных систем ситуационного управления – отсут-
ствие единой политики проектирования и разработки систем управления в ча-
сти информационной совместимости, оперирование большими объемами 
неструктурированных данных, недостаточным охватом современными сред-
ствами защищенной связи территории страны. 

Показано, что организационно центральный орган ведения и поддержа-
ния ЕМД должен быть государственным и вневедомственным со статусом гос-
ударственной информационной системы (ГИС) в защищенном исполнении. 
ЕМД должна стать обязательной основой для государственных органов при 
создании новых и модернизации существующих информационных ресурсов.  

7. Сформулирован ряд архитектурных решений по созданию системы 
межведомственного информационного взаимодействия (МВИВ), которые за-
ключаются в следующем: 

� бесшовное автоматическое информационное взаимодействие АИС, 
содержащих государственные и другие данные, необходимые для 
осуществления государственных функций и услуг, реализуется на ос-
нове интероперабельности, т.е. это способности систем, интерфейсы 
которых полностью открыты, взаимодействовать и функциониро-
вать с другими системами в автоматическом режиме (без вмешатель-
ства оператора);  

� автоматизированное формирование единой информационной мо-
дели государственных данных (ЕМГД), основанных на семантиче-
ском анализе корпуса интегрируемых данных, как структурирован-
ных, так и неструктурированных (на естественном языке), 
осуществляется на основе применении методов инженерии онтоло-
гий; 

� основными характеристиками предлагаемой информационной мо-
дели являются сетевая организация данных о динамических объектах 
и связях между ними (ДСС), объектно-ориентированный подход  
к описанию иерархии классов и наследования свойств объектов (тран-
зитивность связей «is-a», «has-a», «part-of»), наличие компонент для 
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идентификации и регистрации сложных объектов предметной области, 
наличие в модели актуального информационно-лингвистического 
обеспечения, специальная организация данных для осуществления дис-
кретных методов анализа;  

� обеспечение максимально полного охвата потребностей обмена дан-
ными и документами на всех уровнях государственного управления. 

8. Обоснован оптимальный сценарий формирования ЕМГД путем осу-
ществления, по мере интеграции информационных доменов предметной обла-
сти, последовательного присоединения онтологий без создания начального инте-
грационного ядра. Такой сценарий реализуется при формировании доменов 
NIEM и в НСУД (в части формирования метаданных). 

9. Обоснован оптимальный сценарий развития МВИВ отдельной распреде-
ленной системы ситуационного управления - создание и включение в регламент 
информационного взаимодействия этой системы центрального ядра ЕМГД на ос-
нове созданного домена. 

10. Показано, что технологической основой решения задачи повышения эф-
фективности информационной поддержки процессов принятия стратегических 
решений федеральными органами исполнительной власти, определенной в Стра-
тегии национальной безопасности (утверждена Президентом РФ 31.12.2015 
и 02.07.2021 ), должна стать система распределенных ситуационных центров 
(СРСЦ). 

Советом конструкторов на базе ИПИ РАН (ФИЦ ИУ РАН) под руковод-
ством Главного конструктора академика И.А. Соколова с участием МВК и УИС 
ФСО создан значительный научно-технический и методический задел по разра-
ботке СРСЦ и её системообразующих компонентов, включая системотехниче-
ские решения по обеспечению межведомственного информационного взаимо-
действия и информационной безопасности. Этот задел может быть использован 
в работах по обеспечению информационного взаимодействия информационных 
систем специального назначения в составе СРСЦ. 

Значительный научно-практический задел накоплен в рамках работ по со-
зданию регионального ситуационного центра Республики Татарстан как компо-
нента СРСЦ.  

С учетом актуальности и масштабности задачи повышения эффективности 
информационной поддержки процессов принятия стратегических решений фе-
деральными органами исполнительной власти, а также межведомственного ин-
формационного взаимодействия для её решения представляется целесообразным 
задать самостоятельный проект по созданию СРСЦ в рамках федерального про-
екта «Государственное управление» национальной программы «Цифровая эко-
номика Российской Федерации».  
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ПЕРЕЧЕНЬ ПРИНЯТЫХ СОКРАЩЕНИЙ 
  

АИС - автоматизированная информационная система 
АПК БГ - аппаратно-программный комплекс «Безопасный город» 
ВРСУ - ведомственная распределенная система управления 
ГЕОП - государственной единой облачной платформы 
ГИС - государственные информационные системы 
ГосТех - государственные информационные системы и их компо-

ненты на единой цифровой платформе Российской Федера-
ции  

ДСС - динамическая семантическая сеть 
ЕИП - единая информационная платформа 
ЕМГД - единая модель государственных данных 
ЕМД - единая модель данных 
ЕПГУ - Единый портал государственных услуг 
ЖЦ - жизненный цикл 
ИАС - информационно аналитическая система 
ИАСЦ - информационно-аналитический ситуационный центр  
ИБ - информационная безопасность  
ИИ - искусственный интеллект 
ИКТ - информационно-коммуникационные технологии 
ИСУ - интегрированная система управления  
МВИВ - межведомственное информационное взаимодействие 
МЭДО - системы межведомственного электронного документообо-

рота 
НП ЦЭ - Национальный проект «Цифровая экономика» 
НСИ - нормативно-справочная информация 
НСУД  - Национальная система управления данными РФ 
РИВ - регламент информационного взаимодействия  
РИФ - распределенный информационный фонд 
СИС - система информационного взаимодействия 
СМЭВ - единой системы межведомственного электронного взаимо-

действия 
СППР - системы поддержки принятия решений  
СРСЦ - система распределенных ситуационных центров 
СУСП - система управления процессами стратегического планирова-

ния 
СЦ - ситуационный центр 
СЭД - система электронного документооборота 
СЭР - Стратегия социального и экономического развития РФ 
ФОИВ - федеральные органы исполнительной власти 
ЦП - целевой показатель 
ЦПИ - целевые показатели и индикаторы 
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ЦУК - Центр управления и координации СРСЦ 
ЦУР - Центр управления регионом 
ЦЭ - цифровая экономика 
ЧС - чрезвычайных ситуаций 
BPMN - нотация и модель бизнес-процессов 
CDTO - Chief Digital Transformation Officer 
GJXDM - глобальная XML модель данных правоохранительной сферы 
JSON  - JavaScript Object Notation 
NIEM - национальная модель обмена данными США 
UML  - Unified Modeling Language 
XML - схема представления данных и документов для обмена 
XSD - язык описания структуры XML документа 
  

 
 
 
 

  



Система обмена данными: люди, события, факты 
А. А. Зацаринный

Академик Пугачёв Владимир Семёнович:
к столетию со дня рождения
Творец истории XX века Николай Николаевич Семёнов  
в Атомном проекте СССР

А. К. Чернышёв
Вклад ученых Химфизики в советский Атомный проект

В. В. Адушкин, А. А. Сулимов
Технология информационной поддержки деятельности 
организационных систем на основе ситуационных центров

А. А Зацаринный, А. П. Шабанов
Информационное пространство цифровой экономики 
России. Концептуальные основы и проблемы формирования

А. А. Зацаринный, Э. В. Киселев, С. В. Козлов, К. К. Колин
Научно-практические аспекты обеспечения надежности 
информационно-телекоммуникационных сетей

А. А. Зацаринный, А. И. Гаранин, С. В. Козлов
Информационные технологии: краткий технологический 
словарь специальных терминов

Под. ред. И. А. Соколова, И. И. Быстрова
Законы информатики — основа строения и познания  
сложных систем 

И. М. Гуревич 
Инфосфера и инфология

А. Д. Иванников, А. Н. Тихонов, И. В. Соловьев, В. Я. Цветков
Математические модели неоднородных потоков 
экстремальных событий

В. Ю. Королев, И. А. Соколов
Марковские цепи и модели с непрерывным временем

А. И. Зейфман, В. Е. Бенинг, И. А. Соколов 

Издательство ТОРУС ПРЕСС представляет книги 
по теории и практике создания информационных систем



Издательство ТОРУС ПРЕСС представляет книги 
по теории и практике создания информационных систем

Рандомизированные модели и методы теории надежности 
информационных и технических систем

В. Е. Бенинг, В. Ю. Королев
Лекции по нормальной и эллипсоидальной аппроксимации 
распределений в стохастических системах

И. Н. Синицын, В. И. Синицын
Лекции по теории систем интегрированной 
логистической поддержки

И. Н. Синицын, А. С. Шаламов
Канонические представления случайных функций  
и их применение в задачах компьюторной поддержки  
научных исследований

И. Н. Синицын
Информационные технологии 
в диагностике технического состояния ГТД

И. В. Егоров, В. А. Карасев, В. А. Скибин
Облачность над океаном: 
Современные методы исследований

М. А. Криницкий, Н. П. Александров, С. И. Гунев, А. В. Синицын
Аналитика и управление данными в областях 
с интенсивным использованием данных

Под ред. Л. А. Калиниченко, Я. Манолопулоса, С. О. Кузнецова
Генезис нефти: аналитический обзор

Р. Б. Сейфуль-Мулюков, Е. Н. Арутюнов 
Нефть и газ: глубинная природа и ее прикладное значение

Р. Б. Сейфуль-Мулюков
Триггерные эффекты в геосистемах

Под ред. В. В. Адушкина, Г. Г. Кочаряна
Новые материалы, технологии и приборы 
для космической техники

Под ред. И. Г. Ассовского, А. А. Берлина, Г. К. Коротаева



Монография посвящена истории создания в России cистемы 
обмена данными для автоматизированного управления Воору­
женными Силами страны, которая и сегодня является важнейшим 
компонентом системы военной связи. Показан масштаб этой проб­
лемы и вклад в ее решение научных организаций Министерства 
обороны и Военно-промышленного комплекса СССР. Особое вни­
мание уделено вопросам организации выполнения этого крупного 
оборонного проекта и роли в нем ведущих военных специалистов 
и конструкторов оборонной промышленности. В монографии 
рассматриваются также современные проблемы цифровой транс­
формации общества в России. Показано, что использование оте­
чественного опыта реализации крупных оборонных проектов 
является сегодня крайне важным и необходимым.

Книга предназначается для специалистов оборонного про­
филя, преподавателей, студентов и аспирантов военных учебных 
заведений, а также читателей, интересующихся историей развития 
оборонного комплекса нашей страны.

А. А. Зацаринный

Система
обмена данными
Люди, события, факты



Научный редактор — �академик Ю. В. Гуляев,  
член Президиума РАН

Главный редактор — �д. т. н., профессор А. А. Зацаринный,  
академик РАИН им. А. М. Прохорова

Монография посвящена уникальной истории Научного Совета при 
Президиуме Академии наук по фундаментальным проблемам связи 
с глубокопогруженными объектами. Созданный более 40 лет назад по 
инициативе Военно-Морского Флота Научный Совет продолжает ак-
тивную научную деятельность в интересах обеспечения стратегической 
стабильности России на море. Огромный вклад в создание и функцио-
нирование Научного Совета внес выдающийся советский и российский 
ученый академик В. А. Котельников, который в течение 27 лет являлся 
его Председателем, поэтому многие статьи книги связаны с незауряд-
ной личностью Владимира Александровича. В книге убедительно пока-
зано, как благодаря конструктивному сотрудничеству ученых, военных 
и промышленности был решен ряд многих научно-практических проб
лем обеспечения связи с глубокопогруженными объектами в интересах 
ВМФ.

Авторский коллектив книги составили известные ученые Академии 
наук, представители ведущих предприятий промышленности и военной 
науки. Книга представит большой интерес для ученых и специалистов 
в области связи, историков в области науки и военной связи, для учеб-
ных заведений, а также для ветеранов-связистов.

Стратегическая 
стабильность России 
на море 

К 40-летию 
Научного Совета РАН



А. А. Зацаринный 
Э. В. Киселев
С. В. Козлов 
К. К. Колин

Информационное 
пространство цифровой 
экономики России. 
Концептуальные основы 
и проблемы формирования 

Рассматриваются концептуальные, научно-методологические 
и гуманитарные проблемы формирования в России принципиаль­
но нового информационного пространства как основы развития 
цифровой экономики. Отличительная особенность предлагаемого 
авторами подхода к решению этой проблемы заключается в ис­
пользовании отечественного опыта создания информационных 
систем различного назначения. Рассмотрены некоторые актуальные 
гуманитарные проблемы, которые обусловлены переходом России 
к новому этапу своего развития на основе цифровой экономики. 

Книга предназначена для специалистов в области информатики 
и управления социально-экономическими процессами, а также пре­
подавателей, студентов и аспирантов технических университетов.



А. А. Зацаринный 
А. И. Гаранин 
С. В. Козлов

Научно-практические 
аспекты обеспечения 
надежности 
информационно-
телекоммуникационных сетей 

Представлены результаты научно-исследовательской и науч­
но-практической работы авторов в части обеспечения надежности 
информационно-телекоммуникационных систем на различных 
этапах их жизненного цикла. Авторы системно и комплексно рассма­
тривают вопросы обеспечения требуемых показателей надежности, 
применяя, с одной стороны, методы обоснованного распределения 
системных требований по ее элементам, а с другой, — выбор архи­
тектурного построения системы с учетом показателей надежности 
ее элементов. Сформулированы рекомендации по обеспечению 
требуемой надежности сложных систем. Особое внимание в мо­
нографии уделено особенностям обеспечения надежности систем 
и комплексов в защищенном исполнении. 

Монография рекомендуется сотрудникам научно-исследова­
тельских организаций, предприятий промышленности, аспирантам, 
а также сотрудникам эксплуатирующих подразделений. 



А. А. Зацаринный 
А. П. Шабанов 

Технология 
информационной 
поддержки деятельности 
организационных систем 
на основе ситуационных 
центров 

Представлена технология информационной поддержки дея­
тельности организационной системы.  Дан анализ факторов, 
определяющих актуальность создания и развития информаци­
онно-аналитических систем на основе ситуационных центров. 
Технология построена на базе комплексной системы взаимоувязан­
ных нормированных и фактических показателей эффективности 
деятельности организационной системы. В основе определения 
показателей эффективности деятельности лежат фактические 
показатели тех объектов наблюдения в зонах ответственности 
ситуационных центров и внешней среды, которые оказывают влия­
ние на деятельность организационной системы. В зависимости 
от состояния деятельности организационной системы выбираются  
сценарии принятия решений для их исполнения. Рассматриваются 
разработанные технические решения по реализации технологии 
в зависимости от видов деятельности и масштаба организацион­
ных систем. Изложенный материал иллюстрируется примерами, 
имеющими самостоятельное значение.

Монография предназначена для научных сотрудников, аспиран­
тов и специалистов в области разработки информационных систем. 



А. А. Зацаринный 
Ю. С. Ионенков

Оценка эффективности 
информационно-
телекоммуникационных 
систем

Представлены методические подходы к оценке эффективности 
информационно-телекоммуникационных систем (ИТКС) на раз­
личных стадиях их жизненного цикла. Рассмотрены основные 
подходы к выбору показателей эффективности систем, включая 
особенности применительно к различным типам систем и ста­
диям их жизненного цикла. Представлен методический аппарат 
для оценки эффективности ИТКС на различных стадиях их жиз­
ненного цикла.

Монография предназначена для специалистов в области ин­
формационно-телекоммуникационных систем научно-исследо­
вательских организаций, предприятий промышленности, а также 
сотрудников подразделений, эксплуатирующих информацион­
но-телекоммуникационные системы.



Под редакцией 
академика РАН И. А. Соколова
д. т. н. И. И. Быстрова

Информационные 
технологии
Краткий терминологический 
словарь специальных терминов 

Настоящий словарь является вторым изданием ранее со­
зданного словаря (М.: ФИЦ ИУ РАН, 2015). Он содержит около 
1900 наиболее употребительных специальных терминов по ин­
формационным технологиям (ИТ) и соответствующих им опре­
делений по проектированию современных автоматизированных 
систем (класса информационно-телекоммуникационных систем), 
по ресурсно-сервисной архитектуре, процессам обеспечения не­
прерывности функционирования, доступности сервисов, управ­
лению ИТ-услугами и ИТ-рисками, а также по вопросам создания 
перспективных знание-ориентированных систем. При составлении 
словаря авторы ставили перед собой цель зафиксировать сложив­
шуюся картину по принципу «as is» (как есть) и заложить основу 
для создания последующих исследований в направлении «to be» 
(как следует). 

Словарь предназначен для научных работников, инженеров 
и широкого круга специалистов, интересующихся информаци­
онными технологиями.



А. Д. Иванников 
А. Н. Тихонов 
И. В. Соловьев 
В. Я. Цветков

Инфосфера и инфология

Появление инфологии обусловлено развитием наук об инфор-
мации, в первую очередь связанных с исследованием содержа-
тельной части (семантики) информации. C развитием инфологии 
также связано появление ряда новых терминов, которые достаточ-
но просты для понимания любым заинтересованным читателем. 

В книге описаны используемые в инфологии информационные 
модели: информационная ситуация, информационное взаимодей-
ствие, информационная потребность, информационное соответ-
ствие и др., делается попытка раскрыть новую науку через понятие  
модели мира и информационного поля, отражены уровни исследо-
вания инфологии и ее применение для построения моделей мира. 

Книга предназначена для широкого круга читателей, интересу-
ющихся познанием мира, семантикой информации, философией 
информации, построением моделей окружающей действитель-
ности. Она будет полезна и интересна специалистам в различных 
областях — философам, лингвистам, экономистам, специалистам 
в области управления и моделирования, специалистам в области 
системного анализа и искусственного интеллекта, преподавате-
лям и студентам старших курсов колледжей и вузов, бакалаврам 
и магистрам.
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